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1 Formalet med undersggelsen

Formalet med undersggelsen er at kortlaegge graden af tillid, retfaerdighed og samarbejde pa Herningsholm
Erhvervsskole & Gymnasium. Det kaldes ogsa ‘Den sociale kapital’.

Det sker ud fra de besvarelser vi har i MTUen 2021 omkring disse emner.

Undersggelsen vil Isbende sammenligne resultaterne for 2021 med de tilsvarende resultater fra 2019.
Undersggelsen omfatter alle afdelinger under Herningsholm Erhvervsskole & Gymnasier og de store
forskelle, der kan vaere mellem afdelingerne, er saledes ikke synlige her.

2 Hvorfor se pa Den sociale kapital

Med MTU kan vi registrere hvor enige ansatte pa Herningsholm er med udsagnene. Med den sociale kapital
kan vi fokusere p& mdden, tingene foregdr pa i organisationen®.

Det kan veere, at konflikter bliver handteret pa en ordentlig made og at de evalueringer, der bliver
foretaget, giver mening i forhold til udvikling og udfgrelse af kerneopgaverne. Det er afggrende at
processerne i organisationen foregar pa en made, som fremmer det faelles bedste, og at det sker pa en
retfeerdig made, hvor de saerlige interesser man har, bliver tilgodeset i et rimeligt omfang.

Herningsholms sociale kapital er sdledes en ressource, der er afggrende for, at medarbejdere og ledere er i
stand til at Igse skolens kerneopgave i faellesskab og at kunne koordinere indsatsen mod et faelles mal.

Skolens sociale kapital har tre dimensioner: Tillid, retfeerdighed og samarbejdsevne.

Tillid

Tillid er en central del af den sociale kapital, for tillid er afggrende for kvaliteten af arbejdet,
jobtilfredsheden og trivslen. Samtidig er tillid en vigtig forudsaetning for et samarbejde.

Tillid kan bade vaere tillid til personer og tillid til en organisation. Den interpersonelle tillid opbygges ved, at
leder og medarbejder mgdes ansigt til ansigt og gennem deres relationer skaber positive forventninger til
hinanden. Den organisatoriske tillid er en mindre personlig form for tillid og afhaenger af, om
medarbejderne har positive forventninger til Herningsholms made at behandle medarbejdere pa.

! Kristian G. Olesen m.fl. ”Virksomhedens sociale kapital, hvidbog”



Retfeerdighed

Retfaerdighed handler om flere ting:

a. Fordelingsmaessig retfaerdighed: Opleves fordeling af goder f.eks. Ign og interessante opgaver som
retfaerdig? Oplevelsen af fordelingsmaessig retfaerdighed bygger pa den enkeltes vurdering af om
man far, hvad man fortjener, i forhold til andre.

b. Processuel retfeerdighed: Foregar processer pa en ordentlig og gennemskuelig made? Processer
omhandler bl.a. omlaegning af opgaverne, fyringsrunder og organisationsaendringer.

c. Interpersonel retfeerdighed: Den made vi behandler hinanden pa. At vi behandler hinanden med
respekt og tager hensyn til hinandens synspunkter.

d. Informativ retfeerdighed: Far man den ngdvendige information, bade i forhold til jobbet og om
forandringer i organisationen?

Medarbejdere tilleegger typisk processerne meget stor betydning: Det er ikke nok at goderne fordeles
retfeerdigt, det skal ogsa forega pa den rigtige made. Det er vigtigt at der er gennemskuelighed i hvem, der
treeffer beslutningerne og hvorfor?.

Samarbejde

Samarbejdsevne er de relationer, der er med til at udvikle den sociale kapital pa skolen. Det handler med
andre ord ikke om den enkeltes samarbejdsevne, men om skolens samarbejdskompetencer.

Samarbejdsevnen er “vaerktgjer” i forhold til at I@se skolens kerneopgaver. Samarbejdsevnen bygger pa
vaerdier og pa rammer:

Vardien af samarbejde er gensidigt forpligtigende nar det veerdszettes af medarbejdere og ledelse og giver
mening i samarbejdet. Rammerne er den feaelles forstaelse for, hvor samarbejdet kan udfolde sig.

3 Hvordan oplever vi skolens sociale kapital?

Hvad siger en hurtig temperaturmaling?

Man kan fa et overordnet billede af graden af skolens tillid, retfaerdighed og samarbejde mellem ledere og
medarbejdere ved at kigge pa fglgende 4 spgrgsmal fra spgrgeskemaet?®:

’Jeg har tillid til de udmeldinger, der kommer fra den naeermeste leder’

’Jeg oplever, at den neermeste leder stoler pa, at medarbejderne ggr et godt stykke arbejde’
"Konflikter pa min arbejdsplads bliver lgst pa en hensigtsmaessig made’

'Arbejdsopgaver bliver fordelt pa en hensigtsmaessig made’

2 Kristian G. Olesen m.fl. ”Virksomhedens sociale kapital, hvidbog”
3 BAR SoSu, ”Fire hurtige om social kapital”



Besvarelserne for Herningsholm pa disse sp@grgsmal er: 297 indekspoint, hvilket svarer til en social kapital
pa 11,9%

Den gennemsnitlige sociale kapital for danske arbejdspladser i 2013 var 10,2 point®. En forskel pd 1 point er
nok til, at ansatte kan maerke en forskel.

0 - 8 point: Meget lav social kapital

8,1-10,1 point: Lidt under gennemsnittet for Danmark
10,2 point: Gennemsnittet for Danmark

10,3 - 12,3 point: Lidt over gennemsnittet for Danmark
12,4 — 16 point: Meget hgj social kapital.

Skolens sociale kapital er i forhold til 2019 saledes gget med 0,5 indekspoint og er lidt over gennemsnittet
for danske arbejdspladser.

Som vi kan se af nedenstaende figur, har den sociale kapital pa skolen vaeret stigende fra 2013 til 2021

Udviklingen i Den sociale kapital
pa Herningsholm

11,9
e ' 11,4 -
10 '

2013 2015 2017 2019 2021

4 Arbejdspladsens sociale kapital beregnes som en addition af medarbejdernes svar. Med fem svarmuligheder per
sporgsmal (fra meget uenig til meget enig) giver det mulighed at score 1-20 point pa ovennavnte fire spgrgsmal (pa
en skala fra 1-5). For at kunne sammenligne med de landsdaekkende undersggelser er vores resultater omregnet til en
0-4 skala, hvor det hgjeste samlet er 16 point pa ovennavnte fire spgrgsmal.

5 BAR SoSu, ”Fire hurtige om social kapital”



Tillid
Tillid er som naevnt en vigtig dimension af den sociale kapital, idet tillid kan vaere afggrende for kvaliteten af

arbejdet og trivsel pa jobbet. Tillid er desuden en vigtig forudsaetning for at kunne samarbejde.

De to f@rste spgrgsmal i ovennaevnte temperaturmaling omhandler tillid. | MTUen ligger besvarelsen af 'Jeg
har tillid til de udmeldinger, der kommer fra den naermeste leder’ pa 81 indekspoint. Scoren er gget 3
indekspoint i forhold til sidste undersggelse.

Det fremgar af figuren, at besvarelsen er overvejende positiv. 85 % svarer enig/helt enig til udsagnet.

Jeg har tillid til de udmeldinger, der kommer fra den
narmeste leder

46%
39%
10%
. 3% 2% 1%,
—_— — R
Helt enig Enig Hverken eller Uenig Helt uenig Ved ikke



Besvarelsen af Jeg oplever, at den naermeste leder stoler pa, at medarbejderne ggr et godt stykke arbejde’
ligger noget hgjere: 85 indekspoint. Her er scoren gget 2 indekspoint. Vi kan se, at 90 % af medarbejderne
er enige/helt enige i udsagnet.

leg oplever, at den naermeste leder stoler p4, at
medarbejderne gor et godt stykke arbejde

52%
38%
8%
] e
Helt enig Enig Hverken dler Uenig

Graden af tillid bliver desuden belyst i spgrgsmalene

e 'Pa min arbejdsplads kan medarbejderne give udtryk for deres meninger og fglelser’
e ’Jeg oplever, at vi som medarbejdere bliver involveret i beslutninger om forandringer pa
arbejdspladsen’

Besvarelsen af 'Pa min arbejdsplads kan medarbejderne give udtryk for deres meninger og fglelser’ er pa 73
indekspoint. Det er 3 indekspoint hgjere end i 2019.

Pa min arbejdsplads kan medarbejderne give udtryk for
deres meninger og folelser

50%
24%
16%
8%
- 1% 1%
Helt enig Enig Hverken eller Uenig Helt uenig Ved ikke



Ved 'Jeg oplever, at vi som medarbejdere bliver involveret i beslutninger om forandringer pa

arbejdspladsen’ er besvarelsen nede pa 55 indekspoint. Det er 9 indekspoint hgjere end sidste
undersggelse.

leg oplever, at vi som medarbejdere bliver involveret i
beslutninger om forandringer pa arbejdspladsen

o,
34% 20%

20%
9%

7%
1%

Helt enig Enig Hverken eller Uenig Helt uenig Ved ikke

Til spgrgsmalet 'Pa min arbejdsplads kan medarbejderne give udtryk for deres meninger og fglelser’ svarer
74 % af medarbejderne, at de er enige/helt enige og 16 % svarer hverken/eller.

Det er en del af medarbejderne (30 %), der svarer hverken/eller og 27 % svarer uenig/helt uenig til

spgrgsmalet “Jeg oplever, at vi som medarbejdere bliver involveret i beslutninger om forandringer pa
arbejdspladsen”.

Dette kan skyldes udefra kommende krav, der har medfg@rt aendringer af arbejdstid og opgaver samt en
2&ndret organisation. Besvarelsen kan tolkes som en frustration hos medarbejderne over, at de ikke har
haft mere viden om - og indflydelse pa - processen.

Samtidig viser undersggelsen dog, at der er en forholdsvis stor tillid til den neermeste leder.

Vi ser altsa en hgjere personlig tillid, men der er omrader, hvor den organisatoriske tillid er noget lavere.



Ved spgrgsmalet 'Pa min arbejdsplads stoler vi i almindelighed pa hinanden’ er 87 % enige/helt enige i
udsagnet. Dette understreger den store betydning af tillid i forhold til sdvel naarmeste leder som kolleger.

Der er en generel stor interpersonel tillid pa Herningsholm. Spgrgsmalet ligger i MTUen til 79 indekspoint.
Det er det samme som i 2019.

Nar den sociale kapital alligevel ikke er hgjere end 11,9 point skyldes det blandt andet at den
organisatoriske tillid — altsd medarbejdernes generelle tillid til organisationen — er noget lavere.

Pa min arbejdsplads stoler vi i almindelighed pa hinanden

56%
31%
11%
m o =
|
Helt enig Enig Hverken dler Uenig Helt uenig



Retfeerdighed

Retfaerdighed er den anden komponent i skolens sociale kapital, idet medarbejdernes anerkendelse af
lederens magt afhaenger af, om lederen er i stand til at traeffe fornuftige lgsninger pa interessekonflikter og
lytte til medarbejdernes ideer, forslag og erfaringer.

De sidste to spgrgsmal i “temperaturmalingen” handler om retfaerdighed. Derudover er der to andre
spgrgsmal i MTUen, der omhandler forskellige aspekter af retfaerdighed:

o ’Konflikter pa min arbejdsplads bliver Igst pa en hensigtsmaessig made’

e ’Arbejdsopgaver bliver fordelt pa en hensigtsmaessig made’

e ’'Jeg oplever at blive anerkendt for et godt stykke arbejde’

e ’Jeg oplever, at forslag til nye initiativer og ideer til at ggre tingene bedre bliver paskgnnet’

Konflikter pa min arbejdsplads bliver lgst pa en
hensigtsmaessig made

43%
28%

16%
10%

2% 1%

Helt enig Enig Hverken eller Uenig Helt uenig Ved ikke

Spergsmalet ‘Konflikter pa min arbejdsplads bliver Igst pa en hensigtsmaessig made’ daekker over den
processuelle retfeerdighed. | MTUen ligger svaret pa 66 indekspoint. Det er en stigning pa 1 indekspoint
siden 2019.

Her er der en relativ stor gruppe af medarbejderne (28 %), der svarer hverken/eller.

10



Forskning viser®, at den processuelle retfeerdighed er vigtigere for oplevelsen af retfeerdighed end den
fordelingsmaessige retfaerdighed, som kommer til udtryk i spgrgsmalet 'Arbejdsopgaver bliver fordelt pa en
hensigtsmaessig made’. | MTUen ligger besvarelsen ogsa her pa 66 indekspoint, og er dermed gget 4
indekspoint.

Her svarer 59 % at de er enige/helt enige. De gvrige medarbejdere svarer hverken/eller (28 %) eller
uenig/helt uenig (13 %)

Arbejdsopgaver bliver fordelt p4 en hensigtsmaessig made

46%

28%

13% 12%

1% 1%

Helt enig Enig Hverken eller Uenig Helt uenig Ved ikke

At den fordelingsmeessige retferdighed har en relativ lav score, kan vaere problematisk, idet den haenger
sammen med jobtilfredsheden’.

5 K. G. Olesen m.fl. ”Virksomheden sociale kapital, Hvidbog”
7K. G. Olesen m.fl. ”Virksomheden sociale kapital, Hvidbog”
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Besvarelsen af ’Jeg oplever at blive anerkendt for et godt stykke arbejde’ ligger pa imidlertid pa 72
indekspoint. Her er scoren steget med 3 indekspoint siden den sidste undersggelse.

leg oplever at blive anerkendt for et godt stykke arbejde

42%
27%
22%
7%
] .
Helt enig Enig Hverken dler Uenig Helt uenig

69 % er enige/helt enige i, at de oplever at blive anerkendt for et godt stykke arbejde pa skolen som
helhed. Anerkendelse er et vigtigt element i oplevelsen af retfeerdighed, og anerkendelse er en af
forudszetningerne for tillidsbaseret ledelse.

Jeg oplever, at forslag til nye initiativer og ideer til at ggre
tingene bedre bliver paskgnnet

41%
28%
22%
8%
] e

Helt enig Enig Hverken dler Uenig Helt uenig

Besvarelsen af 'Jeg oplever, at forslag til nye initiativer og ideer til at ggre tingene bedre bliver paskgnnet’
ligger pa 72 indekspoint. Her er scoren gget med 3 indekspoint.

Lidt over 2/3 af medarbejderne oplever, at forslag bliver paskgnnet. Der er dog ogsa her en gruppe pa 22%
der svarer hverken/eller.

12



Nar man saledes kigger samlet pa de fire spgrgsmal om retfeerdighed, tegner der sig et billede af at
medarbejderne oplever at den processuelle retfeerdighed er lige sa stor som den fordelingsmaessig
retfeerdighed. Det er nyt. Dette understgttes af, at flertallet oplever anerkendelse i jobbet samt at der ofte
bliver taget godt imod nye ideer. Desuden kan vi se, at retfeerdighedsfglelsen generelt bliver vurderet lidt
hgjere i 2021 end i 2019.

Samarbejde

Samarbejde er det tredje element i skolens sociale kapital. Samarbejde bestar bade af det interne
samarbejde i afdelingen, samarbejde med andre afdelinger og samarbejde mellem medarbejdere og ledere.

Samarbejdsevnen bliver belyst af fglgende spgrgsmal:

e ’Mine kollegaer er gode til at give mig en hjalpende hand, nar jeg har brug for det’

e ’Jeg er god til at give mine kollegaer en hjzlpende hand, nar de beder om det eller jeg kan se, der
er behov for det’

e ’P3a min arbejdsplads er vi gode til at lzere af hinanden’

e ’Jeg oplever, at der er et godt samarbejde pa tvaers af afdelinger og uddannelsesomrader’

Ved de to fgrste spgrgsmal ligger besvarelserne pa henholdsvis 83 og 87 indekspoint. Det er en hgj score og
et blik pa nedenstaende figurer viser da ogsa, at der er meget stor enighed om udsagnet.

Mine kollegaer er gode til at give mig en hjzlpende hand,
nar jeg har brug for det

8%
3% 1%,

Helt enig Enig Hverken dler Uenig Helt uenig
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Jeg er god til at give mine kollegaer en hjalpende hand,
nar de beder om det, eller jeg kan se, at der er behov for

det
S0%
45%
]
Helt enig Enig Hverken dller Uenig

Det er nok almindeligt, at vi vurderer egen indsats som stgrre end kollegaernes.

| forhold til den mere faglige vinkel, vurderer 2/3 af medarbejderne, at de er gode til at leere af hinanden.
Der dog 22 % der svarer hverken/eller til spgrgsmalet ” P4 min arbejdsplads er vi gode til at leere af
hinanden”. Besvarelsen er faldet med 1 indekspoint til 69. Det er nyt at scoren falder her.

P& min arbejdsplads er vi gode til at lz=re af hinanden

49%
22%
18%
9%
] -
Helt enig Enig Hverken aler Uenig Helt uenig
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Betragter vi samarbejdet med de gvrige afdelingerne, ser vi en noget lavere score. Besvarelsen af 'Jeg
oplever, at der er et godt samarbejde pa tvaers af afdelinger og uddannelsesomrader’ ligger kun pa 58
indekspoint; ligesom i den sidste undersggelse.

Til trods for at der er afdelinger, der pa grund af arbejdets karakter har et taet samarbejde med andre
afdelinger — og samarbejdet er gget generelt, sa er det alligevel pafaldende hvor stor en andel, der svarer
hverken/eller.

Jeg oplever, at der er et godt samarbejde pa tvaers af
afdelinger og uddannelsesomrader

38%
33%

16%

9%

4% 1%

Helt enig Enig Hwerken eller Uenig Helt uenig Ved ikke

Nar vi kigger samlet pa spgrgsmalene vedrgrende samarbejde og sammenhold, er det tydeligt, der er en
oplevelse af en hgj grad af samarbejde internt i afdelingerne. Til gengaeld er samarbejdet mellem
afdelingerne noget mindre.

Besvarelserne understreger at Herningsholm stadig er praeget af subkulturer —i lige sa hgj grad som i 2019.

Jobtilfredshed

Forskning om social kapital viser®, at en organisations sociale kapital haenger staerkt sammen den generelle
arbejdsglaede og trivsel pa arbejdspladsen. Selvom man ofte bruger betegnelsen job-tilfredshed, ser det ud
til, at denne primaert haanger sammen med arbejdspladsen og ikke jobbet som sadan.

Spgrgsmalene

e ’'Jeg oplever, at der er et godt socialt miljg pa min arbejdsplads’
e ’Jeg oplever, at der er et godt fysisk miljg pa min arbejdsplads’

8 K. G. Olesen m.fl. ”Virksomheden sociale kapital, Hvidbog”
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e ’'Jeg oplever, at min arbejdsplads er lydhegr, nar jeg har brug for fleksibilitet for at fa mit arbejdsliv
og privatliv til at haange sammen’

e ’Altialt trives jeg i min nuvaerende afdeling’

fortzeller noget om jobtilfredshed.

Disse besvarelser er karakteriseret ved at flertallet af medarbejderne er enige/meget enige i udsagnene.
Ved de to fgrste spgrgsmal er besvarelserne pa 77 og 72 indekspoint. Det er et fald pa 2 og en stigning pa 6

indekspoint.

leg oplever, at der er et godt socialt miljg pa min
arbejdsplads

A6%
33%
15%
l 4% 1% 1%
-

Helt enig Enig Hverken eller Uenig Helt ueniz Ved ikke

Jeg oplever, at der er et godt fysisk miljg pa min

arbejdsplads
44%

28%

16%

0%
. ] -
|

Helt enig Enig Hverken dler Uenig Helt uenig
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De efterfglgende to figurer scorer hgjt: Besvarelserne ligger pa henholdsvis 86 og 83 indekspoint. Det er en
ggning pa 2 indekspoint pa begge besvarelser. Ogsa her er der stor enighed i udsagnene.

leg oplever, at min arbejdsplads er lydher, nar jeg har
brug for fleksibilitet for at fa mit arbejdsliv og privatliv til
at haenge sammen

53%
36%
7%
] 2% 1% 1%
Helt enig Enig Hverken eller Uenig Helt uenig Ved ikke

Alt i alt trives jeg | min nuvaerende afdeling

47%
40%
10%
. 1% 1%

Helt enig Enig Hverken dler Uenig Helt uenig

Vi kan kort sagt se, at jobtilfredsheden generelt er gget pa Herningsholm siden 2019.

17



En af fordelene ved en hgj social kapital pa en arbejdsplads er, at det er lettere at rekruttere og fastholde
medarbejdere.

Det afspejler sig i spgrgsmalet ‘Jeg vil anbefale andre at sgge arbejde pa Herningsholm’. Her ligger
besvarelsen pa 80 indekspoint. Det er en ggning pa 2 indekspoint.

Jeg vil anbefale andre at sgge arbejde pa Herningsholm

43%
38%

14%

3% 1% 1%

Helt enig Enig Hverken eller Uenig Helt uenig Ved ikke

Her er 81% af medarbejderne enige/helt enige, mens gruppen der svarer hverken/eller nu er nede pa 14 %.

Nar vi saledes kigger samlet pa spgrgsmalene vedrgrende jobtilfredshed, kan vi konkludere, at den
generelle jobtilfredshed er hgj pa Herningsholm.

Ledelseskvalitet

En helt central faktor i forbindelse med en arbejdsplads’ sociale kapital er ledelse.

Ledelseskvaliteten er vurderet ved hjzlp af spgrgsmal om, hvorvidt den naermeste leder:

- sgrger for, at medarbejderne har gode udviklingsmuligheder: 'Jeg oplever, at jeg udvikler mig pa
min arbejdsplads’

- prioriterer trivslen hgjt: "Min naermeste leder medvirker til et kollegialt og udviklende faellesskab pa
min arbejdsplads’

- ergod til at planlaegge arbejdet: "Min naermeste leder er god til at sikre en daglig velfungerende
drift af afdelingen’, samt

- ergodtil at Igse konflikter: 'Konflikter pa min arbejdsplads bliver Igst pa en hensigtsmaessig made’

Sammenhangen mellem skolernes ledelseskvalitet og sociale kapital er sa hgj, at man naesten kan sige, at
det er to sider af samme sag.

18



Medarbejderne har svaret saledes pa de fire udsagn:

| nedenstdende figurer er scoren for begge pa 74 indekspoint. Det er en stigning pa henholdsvis 2 og 4
indekspoint.

Jeg oplever, at jeg udvikler mig pa min arbejdsplads

40%
30%
23%
| J— —

Helt enig Enig Hverken eller Uenig Helt uenig Ved ikke

Min naermeste leder medvirker til et kollegialt og
udviklende fallesskab pa min arbejdsplads

38%
32%
20%
7%
2% 1%
- _ I

Helt enig Enig Hverken eller Uenig Helt uenig Ved ikke
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| nedenstaende figurer er scoren pa henholdsvis 73 og 66 indekspoint. Scoren er gget med henholdsvis 2 og
1 indekspoint.

Min naermeste leder er god til at sikre en daglig
velfungerende drift af afdelingen

42%
28%
I 23%
5%
2% 19
I I [ | — —

Helt enig Enig Hwerken eller Uenig Helt uenig Ved ikke

Konflikter pa min arbejdsplads bliver lgst pa en
hensigtsmaessig made

43%
28%
16%
10%
N m x

Helt enig Enig Hwerken eller Uenig Helt uenig Ved ikke

Figurerne angiver, at der ligesom i 2015, 2017 og 2019 er en stor gruppe medarbejdere, der svarer
hverken/eller pa spgrgsmal om den ledelsesmaessige kvalitet.
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Den nzermeste leder er generelt bedre til at sgrge for, at medarbejderne har gode udviklingsmuligheder og
trives end til at Igse konflikter. Bemaerk at ledernes evne til at sgrge for at medarbejderne trives er en
anelse hgjere end ledernes evne til at planlaegge den daglige drift.

Det er ingen tilfeeldighed at social kapital og ledelseskvalitet haenger sa tydeligt sammen.

En hgj social kapital er et resultat af klare ledelsesmaessige beslutninger. Forskning af social kapital® peger
saledes pa, at en hgj eller lav social kapital ikke kan begrundes med brancheforhold, arbejdets art,
lovgivningen eller andre strukturelle forhold — men af ledelsen.

4 Konklusion

"Temperaturmalingen” viser at Herningsholm Erhvervsskole & Gymnasier har gget den sociale kapital, der
saledes ligger lidt over landsgennemsnittet. Vi kan se at naesten alle besvarelserne har en bedre score i
forhold til undersggelsen i 2019.

Vi kan af MTU 2021 se, at der er stor tillid til neermeste leder og kolleger, men der er ikke lige sa stor tillid
til, at skolen som helhed behandler medarbejderne ordentligt.

Desuden viser MTUen, at medarbejderne oplever at den processuelle retfaerdighed er lige sa stor som den
fordelingsmaessig retfeerdighed. Resultaterne i MTUen indikerer, at processerne omkring
organisationsandringer, opgaveomlaegning og lignende opleves mere positivt end i 2019.

Samtidig oplever flertallet anerkendelse i jobbet samt at der ofte bliver taget godt imod nye ideer. Vi kan
ogsa iagttage, at der er en oplevelse af en hgj grad af samarbejde internt i afdelingerne. Til gengaeld er
samarbejdet mellem afdelingerne forholdsvis lille. Skolen er stadig praeget af subkulturer.

Herningsholm har siden 2013 gget sin sociale kapital til det nuveerende flotte niveau. Der er dog fire
faktorer, der traekker scoren pa den sociale kapital ned. Det er stadig den organisatoriske tillid, der er
forholdsvis lav pa skolen. Desuden har samarbejdet mellem afdelingerne ogsa en forholdsvis lav score og
som noget nyt er scoren pa skolens sociale miljg og ” Pa min arbejdsplads er vi gode til at leere af hinanden”
faldet.

Jette Annasofia Lunding Toft, 2021

9 ” s3dan kan man gge virksomhedens sociale kapital”, Ledelseidag.dk nr. 1, januar 2010, af Tage Sendergard Kristensen
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